Инструкция по разработке матрицы Плана Реализации Проекта (ПРП) для проектов AFoCO.

План реализации проекта (ПРП) - это многолетний физический и финансовый план, охватывающий всю продолжительность проекта, который разрабатывается на основе логической рамки проекта (Logframe) в руководстве по проекту AFoCO. В соответствии с разделом 8.1 Руководства по проекту  AFoCO, ПРП является одним из требований на этапе начала проекта, которое должно быть подготовлено и потверждено агентсвом-исполнителем (ИА), которое служит основой для подготовки годового плана работы и бюджета проекта.
ПРП разрабатывается в виде матрицы с исполнением электронной таблицы, такой как Microsoft Excel. Ниже приведены шаги по подготовке матрицы ПРП.

Шаг 1.  Соберите четыре (4) соответствующие ссылки для запуска матрицы ПРП.
На одном (1) листе Excel укажите каждую из следующих основных ссылок на отдельной вкладке: (1) Ссылка-1. Общий план работы, (2) Ссылка-2. Общий бюджетный план, (3) Ссылка-3. Логическая структура (4) Ссылка -4. Дерево проблем. 
Это справочные материалы, которые являются частью утвержденного проектного документа, прилагаемого к Меморандуму о взаимопонимании. Матрица ПРП будет разработана на основе информации, полученной из указанных ссылок.

Шаг 2. Обзор и улучшение логической структуры.
На данном этапе ИА рекомендуется повторно посмотреть Logframe проекта, потвердив иерархию целей проекта (т.е цель, цели/ резутоги, результаты и мероприятия), обьективно проверяемых показателей (OVI), средств потверждения (MOV) и предположений в процессе консультаций с заинтересованными сторонами проекта и высшим руководством. Отмечается, что логовая рама была разработана два или более лет назад до тех пор, пока проект не был одобрен и представлен для создания. Перегруппировка заинтересованных сторон проекта включая соответствующих экспертов и учреждения с которым не были проведены надлежащие консультации во время подготовки проекта является настоятельной необходимости.
По прежнему необходимо сохранить исходный Logframe для справки IF должен поддерживать вкладку под названием “Оригинальный Longframe”. Аналогичным образом после улучшения системы регистрации в процессе консультации заинтересованными сторонами проекта создайте вкладку под названием “Улучшенная рамка журнала” включающую все изменения/ улучшения  по согласованию с заинтересованными сторонами проекта. 
Однако обратите внимание, при улучшении Logframe, основные внимания уделяются корректировке OVI, MOV и предположений. Цель, задачи/резуемые результаты, мероприятия должны быть сохранены, учитывая, что они были основой для учреждения проекта. OVI должны быть умными (SMART) (конкретный, измеряемый, достижимый, реалистичный и своевременный). В нем должна быть указаны целевая группа (для кого?), количество (сколько?), качество (насколько хорошо), время (к какому времени?), и место (где?). А также же могут быть предусмотрены  и другие соответствующие мероприятия, которые могут способствовать достижению целей проекта.

Шаг 3. Подготовить ПРП (план реализации проекта)
3.1 Физическая производительность. 
а) На вкладке (PIP Матрицы) напишите общий план проекта разбитые на годовые и полугодовые цели.
б) Добавить два (2) столбца для Критерии Веса и Общего Запланированного Бюджета после столбца Единицы Измерения Столбцов, и другой столбец для Взвешенную Физическую Цель и Достижения после столбца необработанных данных для Цели и Достижения.
в) Разработать Критерии Веса
Критерии Веса (CW)- это значения, присвоенное компонентам проекта и мероприятиям, указывающие на их относительную важность с использованием PIP и годового плана работы. Назначение CW необходимо для того, чтобы иметь возможность суммировать общие усилия проекта по достижению его целей, так как проекты имеют разные компоненты, а мероприятия имеют разные наборы параметров  и показателей. Сумма CW на компонент/ деятельность должна быть равна на 100%. В противном случае необходимо перевычисление.
Предоставление весов может быть сделано с помощью: расчетов на основе затрат; присвоенные веса или значения относительно важности деятельности, физических целей и ожидаемых выгод, а также сочетание затрат и назначенных весов. 
Формула (cost-based, основы затрат):
CW = Стоимость/бюджет на компоненты/мероприятия х  100
Общий запланированный бюджет

Назначение весов, основанных на относительной важности деятельности/компонента для достижения целей проекта, должно быть сформулировано в ходе консультативного обсуждения.

г)  Завершите ввод данных о целях и достижениях. Первоначальные цели основаны на общем плане работы утвержденного проекта, в то время как пересмотренные цели подтверждаются на начальном совещании проекта или утверждаются Руководящим Комитетом проекта. Достижения получены на основе полугодовых и ежегодных отчетов о ходе работы, представляемых Секретариату IA. 
д) Вычислить Общую Взвешенной Физической Цели (TWPT) и Общее Взвешенное Физическое Достижение (TWPA) после завершения ввода данных о целях и достижениях. Для вычисления TWPT и TWPA используются следующие формулы:    
TWPI =Цели на компоненты/мероприятия x CW 
Всего целей   
TWPA = Достижения каждого компонента/мероприятия x CW 
Всего целей   
  
*Заметка  1) Поместите общую сумму в последнюю строку, чтобы показать совокупные цели и достижения проекта за определенный период.
2) Пересмотренные общие цели будут использоваться для расчета TWPT и TWPA. 
е)  Вычисления физической производительности
Формула:
Физ. Производительность (%) = Общее физическое достижение на сегодня x100 
Общая Взвешенная Физическая Цель

ё)  Нарисуйте S-кривую для графического представления физической производительности проекта со следующими записями данных:

	
	Год 1 
	Год 2 
	Год 3

	
	S1 
	S2 
	S1 
	S2 
	S1 
	S2

	TWPT
	
	
	
	
	
	

	TWPA
	
	
	
	
	
	



Начертить рейтинг производительности (TWPT и TWPA) за определенный период. Для взвешенной цели и достижения должна быть нарисована отдельная кривая. Разница между двумя кривыми представляет собой проскальзывание/ переполнение работы.  

3.2 Финансовая производительность
а)  На таблице 3 (Финансовая производительность) вставьте данные о запланированном бюджете, выделенном фонде и использованном фонде. Планируемый бюджет- это бюджет, финансируемый AFoCO и скопированный из утвержденного документа проекта. Выделенный фонд- это сумма переведенная Секретариатом в IA. Используемый фонд- это сумма, используемая для осуществления проектной деятельности. Сумма переноса с предыдущего года будет включена как часть использованного фонда. Выделенный и использованный фонд формируются из полугодовых и годовых финансовых отчетов, представляемых в Секретариат MA.
б)  Определить ставку использования/ выплаты (т.е общую/ по компоненту) в соответствии с запланированным бюджетом и бюджетом выпущенным на конкретный отчетный период.
в)  Создайте гистограмму, проиллюстрировать финансовые показатели проекта со следующими данными.

	
	Год 1 
	Год 2 
	Год 3

	
	S1 
	S2 
	S1 
	S2 
	S1 
	S2

	Общий запланированный бюджет
	
	
	
	
	
	

	Бюджет выпущенный на сегодняшний день 
	
	
	
	
	
	

	Бюджет использованный на сегодняшний день
	
	
	
	
	
	

	Баланс 
	
	
	
	
	
	

	Итог 
	
	
	
	
	
	



Шаг 4.  Обобщать матрицу PIP
На вкладке 1 (сводка матрицы PIP) разработайте сводку матрицы PIP, используя данные, полученные из вкладок 2 и 3. 

	Компонент/
цели
	% Физической деятельности на сегодняшний день (PP) 
=  
TWPA/TWPT *100
	% Финансовой деятельности на сегодняшний день (FP) 
＝TFU/TFR 
*100
	% Эффектив-ность проекта на сегодняш-ний день (PE) 
= PP/FP *100
	Проскальзывание/
Перерасход на сегодняшний день
	% Прошедшего времени  
(PTE) 
＝ATE/TPD  *100
	Заметки

	Результат 1
	
	
	
	
	
	

	Выход 1
	
	
	
	
	
	

	Деятельность  1
	
	
	
	
	
	

	…….
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	



а)  Свяжите данные на вкладке 2 доя физической эффективности и проскальзывания / переполнения по состоянию на отчетный период, а также данные на вкладке 3 для финансовой деятельности по состоянию на отчетный период.
б) Определите общую эффективность проекта (PE)
Формула: 
Эффективность Проекта на сегодня (%)=Физическая Деятельность на сегодня x 100 Финансовая Деятельность на сегодня
Эффективность проекта поможет указать на то, что могут быть факторы, сильно влияющие на эффективность проекта. Таким образом, сотруднику по мониторингу сообщается об определении причин, и он будет отчитываться перед старшим руководством или Руководящим комитетом проекта для получения дальнейших указаний и действий.
Например, ниже приведена таблица с числовым рейтингом и соответствующим описанием рейтинга.
	Физическая эффекивность (%) 
	Адьективный рейттинг

	Выше 111
	

	96 – 110
	

	86 – 96
	

	71 – 85
	

	70 и ниже
	


в) Определить процент прошедшего времени.
Прошедшее время служит руководством для определения того, выполняет ли проект свою деятельность в соответствии с графиком, и рассчитывает, необходимо ли проекту разработать догоняющий план для достижения оставшихся целей в течении всего проекта.

Истекшее время (%)=Фактическое истекшее время x 100 Общая длительность проекта

Фактическое истекшее время (ATE) - общее время реализации проекта с начала проекта до отчетного периода.
Общая продолжительность проекта (TPD) - это весь процесс реализации проекта, как и планировалось с начала до конца проекта.
г) Замечание
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