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�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����/�H�V�V���W�K�D�Q��
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�7�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���D���O�X�F�U�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�������W�K���W�R���H�D�U�O�\������ �W�K���F�H�Q�W�X�U�\���W�K�D�W���V�S�X�U�Q�H�G��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���E�X�W���D�O�V�R���V�F�X�O�S�W�X�U�H�G���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���P�L�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V�����'�X�U�L�Q�J���P�L�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �V�R�L�O�V���Z�H�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���J�U�D�Y�L�W�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���W�L�Q���R�U�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�W�Z�R�� �P�D�M�R�U�� �V�R�L�O�� �W�\�S�H�V�� �Q�D�P�H�O�\���� �V�D�Q�G�� �D�Q�G�� �V�O�L�P�H�� �W�D�L�O�L�Q�J�V�����7�K�H�� �I�R�U�P�H�U�� �K�D�V�� �O�R�Z�� �Q�X�W�U�L�H�Q�W���� �O�R�Z�� �Z�D�W�H�U��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���Z�K�H�Q���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K���V�L�O�L�F�D���L�Q���W�K�H���V�D�Q�G���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���K�L�J�K�����W�K�L�V���W�\�S�H��
�R�I�� �W�D�L�O�L�Q�J�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�H�H�G�O�L�Q�J�V�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�� �W�K�H��
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�7�K�X�V�����H�[���W�L�Q���P�L�Q�H��is notorious for its poor site quality for growing trees. High operational costs 
for fertilizers and irrigation required for turning ex-mines into agriculture purpose may limit the 
large-scale and long-term use. In addition, with the discovery of high concentrations of 
potentially toxic elements including heavy metals that exceed safe consumption levels in food 
crops grown on tin tailings has rendered it an unsuitable site for food production. On the other 
hand, these unproductive ex-tin mines away from in urban areas are usually abandoned or used 
for cattle grazing which cannot recover into forest naturally due to adverse changes brought to 
this ecosystem by mining activities. These adverse changes include i) the lack of mother trees 
or seed sources, ii) hostile microclimate and unfavorable soil properties, and iii) repeated 
disturbances by the same agents (for instance grazing) that precludes the process of 
regeneration.     

Mae Moh Lignite Mining area involves the extraction of coal from open pit mines. The Mae Moh 
Lignite Mining area is located in Lampang province, the northern part of Thailand and is home 
to a significant amount of forested land. The open pit mining process involves the removal of 
trees and other vegetation from the area. This can have a significant impact on the local 
ecosystem as it disrupts the natural habitat of many plant and animal species. The impacts of 
lignite mining on biodiversity in the Mae Moh Lignite Mining area are also significant. The 
removal of vegetation and disruption of soil can lead to the loss of habitat for many species of 
plants and animals. Efforts have been made to mitigate the impact of lignite mining in the Mae 
Moh Lignite Mining area. For example, rehabilitation efforts have been undertaken to restore 
areas that have been impacted by mining activities.  
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�F�R�X�O�G���E�H���U�H�G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�F�W�L�Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�P�R�G�H�O�V���Z�L�O�O���S�H�U�P�L�W�� �W�K�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �Q�X�W�U�L�H�Q�W��
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�E�\�� �Z�L�O�G�O�L�I�H���� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �Z�L�O�G�� �E�R�D�U���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\�� �R�U�� �S�H�V�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�I�I�H�F�W�V�� �J�U�R�Z�W�K��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���V�H�Y�H�U�H���G�U�\���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�\���V�H�D�V�R�Q���I�U�R�P���1�R�Y�H�P�E�H�U���W�R���$�S�U�L�O��
�L�Q���Q�R�U�W�K�H�U�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G���K�D�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W�H�G���V�H�H�G�O�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O���U�D�W�H����
�$�� �O�D�W�H�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�V�� �W�K�H�� �&�R�Y�L�G�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\�� �O�H�G�� �W�R�� �O�L�P�L�W�H�G�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�F�K�D�Q�J�H�G���Z�D�\�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U���V�H�P�L�Q�D�U�V���W�R�Z�D�U�G�V���R�Q�O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�X�V�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�X�G�J�H�W��
�D�Q�G���Z�R�U�N���S�O�D�Q���K�D�Y�H���W�R���E�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���$�)�R�&�2���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���� 

�1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���� �D�O�O�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�D�U�J�H�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�F�K�L�H�Y�H�G���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�Z�H�V�� �L�W�V��
�V�X�F�F�H�V�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�� �P�H�P�E�H�U�V���E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P��
�)�5�,�0���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �(�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D���� �5�)�'���� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I��
�1�D�W�X�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�� �7�K�D�L�O�D�Q�G�����.�R�U�H�D�� �)�R�U�H�V�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�� ���.�)�6�����D�Q�G���$�)�R�&�2��
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W����� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��� �� ��� � � � � � � � 
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���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 
���7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�U�L�H�I�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���W�H�[�W���P�D�\���F�R�P�S�U�L�V�H���H�[�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���'�R�F�X�P�H�Q�W�����/�H�V�V���W�K�D�Q�����������Z�R�U�G�V���� 
 
�0�D�O�D�\�V�L�D�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J�� �U�D�S�L�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �U�L�F�K�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����0�D�O�D�\�V�L�D���K�D�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������������V�S�H�F�L�H�V���R�I���Y�D�V�F�X�O�D�U���S�O�D�Q�W�V������������
�V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �P�D�P�P�D�O�V���� �������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �E�L�U�G�V���� �������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �D�P�S�K�L�E�L�D�Q�V���� �������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I��
�U�H�S�W�L�O�H�V���� �R�Y�H�U�� �������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U�� �I�L�V�K���� �R�Y�H�U�� �������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �P�D�U�L�Q�H�� �I�L�V�K�� �D�Q�G�� �P�R�U�H��
�W�K�D�Q�� ���������������� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �L�Q�Y�H�U�W�H�E�U�D�W�H�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Z�L�W�K���E�R�W�K�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �X�Q�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�U�H�D�W���R�I���R�Y�H�U�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H�����Whe need to sustainably utilise 
these resources and at the same time conserve them is of great importance to human well-
being and for generations to enjoy its benefits. �,�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �0�D�O�D�\�V�L�D�¶�V�� �P�D�Q�\�� �H�I�I�R�U�W�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���W�U�H�H���F�R�Y�H�U���D�V���S�O�H�G�J�H�G���D�W���W�K�H�������������5�L�R���(�D�U�W�K��
�6�X�P�P�L�W���� �7�K�L�V�� �L�V�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�R�W�K�H�U�� ������������ �R�I�� �0�D�O�D�\�V�L�D�¶�V�� �O�D�Q�G�� �D�U�H�D�� �W�K�D�W�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V��
�W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �D�U�H�D�V���� �,�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�¶�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�R�O�L�F�\�� �R�Q�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���������Å������������
Target 9 aims to prevent the extinction of known threatened species by 2025, as well as to 
improve and sustain their conservation. In relation to this, FRIM is also actively supporting the 
achievement of Aichi Biodiversity Targets (Target 12).�� 
 
�7�K�D�L�O�D�Q�G�� �K�D�V�� �O�D�Q�G�� �D�U�H�D�� �R�I�� ���������������� �V�T�X�D�U�H�� �N�L�O�R�P�H�W�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�����$�V�� �D�Q��
�X�S�S�H�U���P�L�G�G�O�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �7�K�D�L�O�D�Q�G�� �L�V�� �H�Q�G�R�Z�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �U�L�F�K�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �D�Q�G�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�W���L�V��
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D���� �D�Q�G�� �G�H�U�L�Y�H�V�� �O�D�U�J�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�W�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� ������ �R�I�� �D�O�O�� �V�S�H�F�L�H�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�U�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �7�K�D�L�O�D�Q�G�� �K�D�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������������� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V����
�7�K�D�L�O�D�Q�G�¶�V�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �Y�D�V�W�� �I�R�U�H�V�W�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �K�D�V�� �K�D�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G���S�R�Z�H�U���Q�H�H�G�V�����7�K�D�L�O�D�Q�G���K�D�G�������������������������N�P�����R�I���I�R�U�H�V�W���D�U�H�D�V����
�F�R�Y�H�U�L�Q�J�����������������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���O�D�Q�G���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�N�V�����Z�L�O�G�O�L�I�H���V�D�Q�F�W�X�D�U�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �U�H�V�H�U�Y�H�� �D�U�H�D�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �7�K�D�L�O�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �V�L�[�W�K�� �P�R�V�W�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �E�\��

�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V�����V�R�X�U�F�H����https://www.biofin.org/thailand �������$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��

�W�K�H���,�8�&�1���/�L�V�W���R�I���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���3�O�D�Q�W�V�����:�D�O�W�H�U���	���*�L�O�O�H�W�W�����������������7�K�D�L�O�D�Q�G���K�D�V���������H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����(������������
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����9�����D�Q�G���������U�D�U�H�����5�����V�S�H�F�L�H�V���E�X�W���W�K�H�V�H���I�L�J�X�U�H�V���F�R�X�O�G���E�H���J�U�H�D�W�O�\���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�X�H��
�W�R���W�K�H���O�D�F�N���R�I���G�D�W�D���R�Q���P�D�Q�\���S�O�D�Q�W���J�U�R�X�S�V���� 

�������D�Q�G���������V�S�H�F�L�H�V���R�I���W�K�H���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����H�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���U�D�U�H���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���O�L�V�W���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,�� �D�Q�G�� �$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,�,�� �Z�H�U�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �E�\�� �7�K�D�L�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �0�D�O�D�\�V�L�D����
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G�� �L�Q�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �F�D�Q�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���$�)�R�&�2���P�H�P�E�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� 
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���� �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V  

���7�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�X�W�S�X�W���� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�U�L�H�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�O�D�Q�Q�H�G�����7�H�[�W�V���I�R�U��
�W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���F�R�P�S�U�L�V�H���H�[�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���'�R�F�X�P�H�Q�W�����/�H�V�V���W�K�D�Q�����������Z�R�U�G�V���� 

�������� �3�U�R�M�H�F�W���U�D�W�L�R�Q�D�O�H  
�0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���K�D�Y�H���P�H�J�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���E�X�W���U�D�S�L�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�� �K�D�G�� �L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\�� �F�D�X�V�H�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �7�K�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W��
�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���Z�K�H�U�H�E�\���0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G���7�K�D�L�O�D�Q�G���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���� �H�Q�G�H�P�L�F�� �D�Q�G�� �W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�� �V�S�H�F�L�H�V�� ���(�(�7�6���� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R��
�F�R�Q�V�H�U�Y�H���S�O�D�Q�W���J�H�U�P�S�O�D�V�P�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���E�L�O�D�W�H�U�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�W�Z�R�� �Q�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�L�O�R�W�� �W�H�V�W�L�Q�J����
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �R�Q�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�X�Q�G�H�G�� �E�\��
�$�)�R�&�2�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���V�H�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V���R�I���(�(�7�6�� 
 
�������� �3�U�R�M�H�F�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V  

�x �7�R���G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�G���O�L�V�W���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���E�R�W�K���F�R�X�Q�W�U�L�H�V 
�x �7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���7�K�D�L�O�D�Q�G���R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����

�G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�� 
�x �� �7�R�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �R�Q�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��

�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� 
 

�������� �$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�V�N�V�� 
 �%�R�W�K�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�L�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �O�R�Z�� ���E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �$�)�R�&�2��

�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�D�I�H�J�X�D�U�G�V�����(�6�6���� 
 
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�L�V�N�V�� 

�x �3�H�V�W�V���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�Q�F�U�R�D�F�K�P�H�Q�W���E�\���F�D�W�W�O�H���P�D�\���D�I�I�H�F�W���S�O�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�J�U�R�Z�W�K 

�x �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �D�Q�G��
�7�K�D�L�O�D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�X�U���U�L�V�N���R�Q���W�L�P�L�Q�J 

�x �'�U�R�X�J�K�W�� �Z�H�D�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �V�H�H�G�O�L�Q�J�V�� �P�D�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �V�X�U�Y�L�Y�D�O�� �U�D�W�H�� �R�I��
�S�O�D�Q�W�H�G���V�H�H�G�O�L�Q�J�V 

 
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V�� 

�x �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�D�U�J�H�W�V 
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���� �3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W  

���7�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �V�K�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �E�U�L�H�I�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �E�R�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�K�H���I�L�Q�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���U�H�D�G�H�U�V���W�R���J�U�D�V�S���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�F�K�H�P�H���R�I���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���� 
 
�������� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H 
 
�������������0�D�O�D�\�V�L�D 
�,�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���)�R�U�H�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���0�D�O�D�\�V�L�D�����)�5�,�0�����X�Q�G�H�U���W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���O�H�G���E�\���'�U���/�D�L���+�R�H���$�Q�J�����������0�D�\������������
�W�L�O�O�������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���W�K�H�Q���E�\���'�U���:�D�L���0�X�Q���+�R�����������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�L�O�O���������'�H�F�H�P�E�H�U����������������
�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�O�V�R�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �R�Q�H�� �V�W�D�I�I���� �0�V�� �/�D�L�� �.�X�H�Q�� �7�D�Q�J���� �I�U�R�P�� ���������� �Z�L�W�K�� �W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�Q��
�$�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �2�I�I�L�F�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �:�R�U�N�� �S�O�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\��
�3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�G�H�U���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J�����3�&�0�����K�H�O�G���W�Z�L�F�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
�V�L�Q�F�H���������������7�K�H�U�H���Z�D�V���R�Q�O�\���R�Q�H���3�&�0���H�D�F�K���\�H�D�U���I�U�R�P�������������W�L�O�O���������������%�R�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�Q�F�H���D���\�H�D�U���E�\���D���S�D�Q�H�O���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���)�5�,�0���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �0�H�H�W�L�Q�J�� ���3�(�0������ �5�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� ������
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������� 

 
�7�D�E�O�H���������6�X�P�P�D�U�\���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�D�Q�H�O���L�Q���������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�7�K�H���R�U�J�D�Q�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D 
 

�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�����'�*�����R�I���)�5�,�0 

 
 

�&�R�X�Q�W�U�\���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U�� 
���'�U�����+�R���:�D�L���0�X�Q�� 

 
 

�3�U�R�M�H�F�W���6�W�D�I�I 
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�������������7�K�D�L�O�D�Q�G 
�7�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\�� �L�Q�� �7�K�D�L�O�D�Q�G�� �L�V�� �5�R�\�D�O�� �)�R�U�H�V�W�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� ���5�)�'������ �5�)�'�� �Z�L�O�O���E�H�� �I�X�O�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G�� 
 

 

�'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�����'�*�����R�I���5�R�\�D�O���)�R�U�H�V�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W 

 
 

�+�H�D�G���R�I���3�U�R�M�H�F�W���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H 
���'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�����'�'�*�������D�V�V�L�J�Q�H�G���E�\���'�*�� 

 
 

�&�R�X�Q�W�U�\���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U 
���0�V�����3�K�X�D�Q�J�S�K�D�Q���:�K�X�D�Q�J�S�O�R�Q�J�� 

 
 

�6�W�D�I�I���R�I���3�U�R�M�H�F�W���:�R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S 

 
 
 
�������� �:�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H  
 
�������������0�D�O�D�\�V�L�D 

�:�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[������������ 
 
�������������7�K�D�L�O�D�Q�G 

�:�R�U�N���S�O�D�Q���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[������������ 
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���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H  

���7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �D�Q�G�� �D�F�W�X�D�O��
�S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W���'�R�F�X�P�H�Q�W���D�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���L�V�V�X�H�V��
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����,�W���L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G��
�W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�D�E�O�H�V���I�R�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�\���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�O�D�Q������ 
 
�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �,�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �K�H�O�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �K�D�G�� �D�J�U�H�H�G�� �W�K�D�W�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �H�D�U�O�L�H�U�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �S�U�R�S�H�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I��
�V�H�H�G�O�L�Q�J�V���� �6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �L�W�� �K�D�V�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �������� �K�D�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �S�O�D�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� ������������ �W�U�H�H�V�� �I�U�R�P�� ������
�V�S�H�F�L�H�V���R�I���(�(�7�6���R�Q���D�Q���H�[���W�L�Q���P�L�Q�H���D�Q�G�������������K�D���L�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G���Z�L�W�K���������������W�U�H�V�V���I�U�R�P���������V�S�H�F�L�H�V���R�I��
�(�(�7�6���L�Q���W�Z�R���H�[���P�L�Q�L�Q�J���V�L�W�H�V�����O�L�J�Q�L�W�H���D�Q�G���W�L�Q�������7�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�W�D�U�J�H�W���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�Q�J�������W�R�������V�S�H�F�L�H�V���S�H�U���\�H�D�U���I�R�U���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D�O�V�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� ���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� ���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���V�H�P�L�Q�D�U�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �Y�L�G�H�R�� �D�Q�G��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���D�Q�G�������Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G�������U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���L�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G���� 

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�O�O���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�D�U�J�H�W�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Z�H�V���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V���Q�R�W��
�R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�� �P�H�P�E�H�U�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �)�5�,�0��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����5�)�'�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���1�D�W�X�U�D�O��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���7�K�D�L�O�D�Q�G�����.�R�U�H�D���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H�����.�)�6�����D�Q�G���$�)�R�&�2���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W����
�3�O�D�Q�Q�H�G���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 
 
���������3�O�D�Q�Q�H�G���Y�V�����D�F�W�X�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 
   
�������������0�D�O�D�\�V�L�D 

�2�X�W�S�X�W�����D�F�W�L�Y�L�W�\ �3�O�D�Q�Q�H�G���7�D�U�J�H�W �$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W �5�H�P�D�U�N�V�����(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q 
A. �6�L�W�H���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V 

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��
�R�I���P�R�G�H�O���S�O�R�W�V��
���6�L�W�H��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q����
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���V�W�R�F�N����
�S�O�D�Q�W�L�Q�J����
�W�H�Q�G�L�Q�J����
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� 

�����K�D���L�Q���������� �����K�D���S�O�D�Q�W�H�G���L�Q������������ �'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���������(�(�7�6��
�V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K��������������
�V�H�H�G�O�L�Q�J�V���S�O�D�Q�W�H�G 

�����K�D���L�Q���������� ���������K�D���S�O�D�Q�W�H�G���L�Q���������� �'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���������(�(�7�6��
�V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K��������������
�V�H�H�G�O�L�Q�J�V���S�O�D�Q�W�H�G 

�����K�D���L�Q���������� ���������K�D���S�O�D�Q�W�H�G���L�Q���������� �'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���������(�(�7�6��
�V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�����������V�H�H�G�O�L�Q�J�V��
�S�O�D�Q�W�H�G 

�3�U�R�G�X�F�L�Q�J���V�L�W�H��
�O�R�F�D�O�L�W�\���P�D�S 

�����K�D���L�Q���������� �����K�D���P�D�S�S�H�G���L�Q������������ �*�,�6���P�D�S���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K��
�V�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W 

�����K�D���L�Q���������� ���������K�D���P�D�S�S�H�G���L�Q���������� �*�,�6���P�D�S���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K��
�V�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W 

�����K�D���L�Q���������� ���������K�D���P�D�S�S�H�G���L�Q���������� �*�,�6���P�D�S���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K��
�V�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W 

�� ���������K�D���R�I���Q�D�W�X�U�D�O�O�\��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�U�H�D���P�D�S�S�H�G��
���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� 

�*�,�6���P�D�S���S�U�R�G�X�F�H�G 

�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�������K�D���L�Q���������� �����K�D���R�I���V�R�L�O���V�X�U�Y�H�\�H�G���D�Q�G���6�R�L�O���D�Q�D�O�\�]�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W��
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�R�I���E�L�R�S�K�\�V�L�F�D�O��
�V�L�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V 

�V�D�P�S�O�H�G���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V �S�U�R�G�X�F�H�G�� 

    
B. �5�H�J�L�R�Q�D�O���6�H�P�L�Q�D�U 

�5�H�J�L�R�Q�D�O��
�V�H�P�L�Q�D�U����
�Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q��
�G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�(�(�7�6 

�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���:�R�U�N�V�K�R�S���R�Q��
�'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I 
�&�O�L�P�D�[���5�D�L�Q�I�R�U�H�V�W��
�6�S�H�F�L�H�V���L�Q���3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F��
�6�L�W�H�V 
���� ���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������� 

�$�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�L�W�K���������S�D�S�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�D�Q�G���D���V�L�W�H���Y�L�V�L�W���W�R���)�5�,�0��
�5�H�V�H�D�U�F�K���6�W�D�W�L�R�Q���L�Q���%�L�G�R�U 

�����U�H�J�L�R�Q�D�O���V�H�P�L�Q�D�U �5�H�J�L�R�Q�D�O���6�H�P�L�Q�D�U���R�Q��
�5�H�F�O�D�P�D�W�L�R�Q����
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q 
�D�Q�G���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�'�L�V�W�X�U�E�H�G���6�L�W�H�V�� 
�3�O�D�Q�W�L�Q�J���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W���6�S�H�F�L�H�V 
���� ���������$�X�J�X�V�W���������� 
 
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H��
�6�H�P�L�Q�D�U���R�Q���5�H�F�O�D�P�D�W�L�R�Q����
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���'�L�V�W�X�U�E�H�G��
�6�L�W�H�V�����3�O�D�Q�W�L�Q�J���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W��
�6�S�H�F�L�H�V�����������������)�5�,�0��
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���1�R������������
�)�R�U�H�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�0�D�O�D�\�V�L�D�����.�H�S�R�Q�J�����+�R��
�:�0�����-�H�\�D�Q�Q�\���9�����6�L�N���+�6���	��
�/�H�H���&�7�����H�G�V�������3�S��������������
�H�,�6�%�1������������������������������ ��
������ 
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H����
�K�W�W�S�V�������L�Q�I�R���I�U�L�P���J�R�Y���P�\���L�Q�I
�R�F�H�Q�W�H�U�B�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�R�Z
�Q�O�R�D�G�'�R�F�V���L�Q�G�H�[���F�I�P 

�$�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�L�W�K�������N�H�\�Q�R�W�H���S�D�S�H�U�V����������
�R�U�D�O���S�D�S�H�U�V���D�Q�G���������S�R�V�W�H�U�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���D���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��
�W�R���)�5�,�0���5�H�V�H�D�U�F�K���6�W�D�W�L�R�Q��
�L�Q���%�L�G�R�U�� 

�����U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S �5�H�J�L�R�Q�D�O���:�R�U�N�V�K�R�S���R�Q��
�'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����(�Q�G�H�P�L�F��
�D�Q�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���6�S�H�F�L�H�V��
�L�Q���'�L�V�W�X�U�E�H�G���7�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O��
�(�F�R�V�\�V�W�H�P�V 
���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������� 

�$�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�L�W�K���������R�U�D�O���S�D�S�H�U�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��
�W�R���)�5�,�0���5�H�V�H�D�U�F�K���6�W�D�W�L�R�Q��
�%�L�G�R�U�� 

 �����U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�H�E�L�Q�D�U �5�H�J�L�R�Q�D�O���:�H�E�L�Q�D�U���R�Q���(�[��
�V�L�W�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�&�D�U�E�R�Q���6�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���5�H�G���/�L�V�W���7�U�H�H��
�6�S�H�F�L�H�V 
���� ���������2�F�W�R�E�H�U���������� 
 
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���<�R�X�W�X�E�H�� 
�'�D�\��������
�K�W�W�S�V�������\�R�X�W�X���E�H�������S���&�O�-�4
���-�0�� 

�$�W�W�H�Q�G�H�G���E�\����������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K�������N�H�\�Q�R�W�H��
�S�D�S�H�U�V�����������R�U�D�O���S�D�S�H�U�V���D�Q�G��
�����S�R�V�W�H�U�V�� 

https://info.frim.gov.my/infocenter_applications/downloadDocs/index.cfm
https://info.frim.gov.my/infocenter_applications/downloadDocs/index.cfm
https://info.frim.gov.my/infocenter_applications/downloadDocs/index.cfm
https://youtu.be/98p0ClJQ4JM
https://youtu.be/98p0ClJQ4JM
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�'�D�\���������K�W�W�S�V�������\�R�X�W�X���E�H����
���7�P���0�K�<�\���Z�� 
 
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �5�H�J�L�R�Q�D�O��
�:�H�E�L�Q�D�U�� �R�Q���(�[���V�L�W�X��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�D�U�E�R�Q��
�V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I��
�U�H�G���O�L�V�W���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V�����)�5�,�0��
�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �1�R���� ��������
�)�R�U�H�V�W�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�0�D�O�D�\�V�L�D���� �.�H�S�R�Q�J���� �H�,�6�%�1��
������ ������������������������ �������� �3�S����
������ 
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H�� 
�K�W�W�S�V�������L�Q�I�R���I�U�L�P���J�R�Y���P�\���L�Q�I
�R�F�H�Q�W�H�U�B�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�2
�Q�O�L�Q�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�������L�Q�G�H�[��
�F�I�P 

C. �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���&�D�S�D�F�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� 
�&�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V �������F�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V �����&�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V 

�������� ���� 
���7�K�D�L�O�D�Q�G 
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H 
�������� ���� 
���6�L�Q�J�D�S�R�U�H 
�������� ���� 
���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D 
���7�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V 
������ ������ 
���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D 
���7�K�D�L�O�D�Q�G 
���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���.�R�U�H�D 

�9�L�V�L�W�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�R�W�D�Q�L�F���J�D�U�G�H�Q�V�����G�H�J�U�D�G�H�G��
�D�U�H�D�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�H�G���D�Q�G���S�O�D�Q�W��
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�x �3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���K�L�J�K���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�G�L�J�L�W�D�O���F�D�P�H�U�D 
�%���5�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S 

�%���� 
�'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�(�(�7�6���L�Q���$�6�(�$�1��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V 

�� �� 

�&�R�X�Q�W�U�\���5�H�S�R�U�W�����2�U�L�J�L�Q�D�O������
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���G�X�H���W�R���&�2�9�,�'��������
���Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�K�D�Q�J�H���W�R��
�'�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�V�K�R�S���%������ 

�%���� 
�1�D�W�L�R�Q�D�O��
�:�R�U�N�V�K�R�S�� 

�� �� 
�:�R�U�N�V�K�R�S�����U�H�S�O�D�F�H�������U�H�J�L�R�Q�D�O��
�Z�R�U�N�V�K�R�S���������� ���5�)�'���D�Q�G��
�6�D�U�D�E�X�U�L���������������3�K�D�Q�J�1�J�D�� 

�%���� 
�3�6�&���P�H�H�W�L�Q�J��
���7�K�D�L�O�D�Q�G���� 

�� �� 
�&�R�X�Q�W�U�\���O�H�Y�H�O���3�6�&���0�H�H�W�L�Q�J��
�����)�H�E�������������������$�X�J������������ 

�&���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 

�&���� �&�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V�� �� �� 
�6�L�Q�J�D�S�R�U�H 
�3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V 
�5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���.�R�U�H�D 

�&���� 
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ��
�W�U�D�Q�V�I�H�U 

�� 
 
�� 

�������U�R�O�O���X�S 
�� 

�� 
 

�� 
�������U�R�O�O���X�S 

�����Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�G�R�P�D�L�Q 

�x �0�D�Q�X�D�O���R�I���:�H�H�G���V�S�H�F�L�H�V����
�(�(�7�6���6�S�H�F�L�H�V�����6�R�L�O���$�Q�D�O�\�V�L�V 

�x �/�H�D�I�O�H�W 
�x �3�R�V�W�H�U���D�Q�G���U�R�O�O���X�S 
�x �:�H�E�V�L�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G������������������������
�V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����������������3�U�H�V�H�Q�W��
�5�)�'���G�R�P�D�L�Q�� 

�'���/�R�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q 
�'����  �(�[�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�L�Q�J�� �� �� �$�X�G�L�W�L�Q�J���5�H�S�R�U�W 

�'����  
�$�W�W�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Y�H�U�V�H�D�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �� 

�� �� 
�,�8�)�5�2�����&�K�L�Q�D 
�&�%�'�����(�J�\�S�W�� 
�:�)�&�����5�2�. 

�'����  �,�Q�F�H�S�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J �� �� �,�Q�F�H�S�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J 

�'����  �$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�� �� �� 
�������� ����������������������������������������������������
��������  

�'����  �0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�� �� �� �3�U�R�M�H�F�W���6�W�D�I�I�� 
�'����  �3�&�0���0�H�H�W�L�Q�J �� ����   

�'����  
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�0�H�H�W�L�Q�J 

�� �� 
�0�D�H���0�R�K���3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�� 
�7�D�N�X�D�S�D���3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H 

�'����  �&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W �� ��  
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���������)�L�Q�D�Q�F�H 
�������������0�D�O�D�\�V�L�D 

�2�X�W�S�X�W�����D�F�W�L�Y�L�W�\ �3�O�D�Q�Q�H�G�� 
���8�6�'�� 

�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H 
�8�6�' 

�5�H�P�D�U�N�V�����(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q 

�$�����6�L�W�H���&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �������������� ������ ������ �������� ������ �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������K�D��
�R�I���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�U�H�D 

�$�������6�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q �� �������������������� ��������������������  
�$�������3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���(�(�7�6 ���������������������� �������������� ������ ��  
�$������ �(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�R�G�H�O��
�S�O�R�W�V 

���������������������� ���� ���������� ������ ��  

�$�������'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�W�H��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V 

�� �������������������� �� ��������������������  

�%�����5�H�J�L�R�Q�D�O���:�R�U�N�V�K�R�S�� ������������������ ������������ ������  �5�H�G�X�F�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�H���W�R���D��
�F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P���S�K�\�V�L�F�D�O���W�R��
�R�Q�O�L�Q�H���Z�H�E�L�Q�D�U 

�&�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���7�U�D�Q�V�I�H�U��
�D�Q�G���&�D�S�D�F�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 

������������������ ������������ ������   

�&�������&�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V �������������������� �� �������������������� �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�������E�R�R�N��
���5�0���������������������D�Q�G�������Y�L�G�H�R��
���5�0������������������ 
 
�5�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�R�I���F�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V���G�X�H���W�R���&�R�Y�L�G��
�������S�D�Q�G�H�P�L�F�� 

�&�������.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U 

�������������������� ��������������������  

�'�����/�R�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q ������ ��������  ������ �������� ������   
�'�������(�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�L�Q�J �� ������������������ � � � �������������������  
�'�������$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V �������������������� ������������������ ��  
�'������ �,�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �0�H�H�W�L�Q�J�� ����
�3�U�R�M�H�F�W���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J 

�� �������������������� ������������������ ��  

�'�������$�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W � � � ������������������� ������������  
�'�������0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V � � � ������������������� ������������  
�'�������3�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I ������������������ ������������������ �3�U�R�M�H�F�W�� �V�W�D�I�I�� �E�X�G�J�H�W�H�G�� �I�U�R�P��

�\�H�D�U���������� 
�)�����%�D�Q�N���&�K�D�U�J�H�V �� � � � � � � � �������������  

�7�R�W�D�O ������ �������� ������ ������ �������� ������   
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�������������7�K�D�L�O�D�Q�G�����D�V���R�I���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������ 
�2�X�W�S�X�W�����D�F�W�L�Y�L�W�\ �3�O�D�Q�Q�H�G 

���8�6�'�� 
�(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H 

���8�6�'�� 
�5�H�P�D�U�N�V����

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q 
�$���6�L�W�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� ��  
�$������ �6�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �V�L�W�H�V�� �L�Q��
�G�H�Q�X�G�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �I�R�U�H�V�W���� �D�Q�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �(�(�7�6�� �I�R�U��
�G�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q 

������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 

�$�������3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���(�(�7�6 ������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�$�������(�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���0�R�G�H�O���S�O�R�W�V�� ��������������  ��������������  �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�$�������'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�S�K�\�V�L�F�D�O���V�L�W�H��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���J�U�R�Z�W�K 

������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 

�%���5�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S 
�%�������'�R�P�H�V�W�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���(�(�7�6���L�Q���$�6�(�$�1��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V 

������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 

�%�������'�R�P�H�V�W�L�F���:�R�U�N�V�K�R�S�� ������������ ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�%�������3�6�&���P�H�H�W�L�Q�J�����7�K�D�L�O�D�Q�G���� �� ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�&���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W  
�&�������&�U�R�V�V���Y�L�V�L�W�V�� ������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�&������ �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� ��
�W�U�D�Q�V�I�H�U 

������������ ������������  �)�L�Q�L�V�K�H�G 

�'���/�R�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q  
�'�������(�[�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W�L�Q�J�� ���������� ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�H�D�V���P�H�H�W�L�Q�J�V�� �� ������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������,�Q�F�H�S�W�L�R�Q���0�H�H�W�L�Q�J ���������� ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�� ���������� ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V�� ������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������3�&�0���0�H�H�W�L�Q�J ������������ ������������ �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���0�H�H�W�L�Q�J ���������� ���������� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�'�������&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W �� �� �)�L�Q�L�V�K�H�G 
�)���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�\���2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����%�D�Q�N���F�K�D�U�J�H���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� 
  �� ������   

�7�R�W�D�O 548,516 
 

522,854   
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�������� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V 
 
�������������0�D�O�D�\�V�L�D  
�2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �V�H�U�L�R�X�V�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�D�W�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H��
�R�X�W�E�U�H�D�N�� �R�I�� �&�R�Y�L�G�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�G�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �V�R�P�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�V�H�P�L�Q�D�U���E�X�W���W�K�L�V���L�V�V�X�H���Z�D�V���V�R�O�Y�H�G���X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����%�X�G�J�H�W���I�R�U���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���R�Y�H�U�V�H�D�V��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �E�X�G�J�H�W�� �I�U�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� ���F�K�D�Q�J�H�G�� �W�R��
�Z�H�E�L�Q�D�U�����Z�D�V���U�H�Y�L�V�H�G���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���E�R�R�N�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���Y�L�G�H�R��
�D�Q�G���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������K�D���S�O�R�W���L�Q���������������,�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�R�P�H���V�O�L�J�K�W��
�S�U�R�E�O�H�P�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���P�L�F�U�R�F�O�L�P�D�W�H���V�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�O�D�\�H�G���G�X�H���W�R��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�W���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���������������&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���I�R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�Z�K�R�� �V�W�R�S�S�H�G�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �&�R�Y�L�G�������� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �Z�D�V�� �T�X�L�F�N�O�\�� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �P�R�U�H��
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Aquilaria malaccensis 2.62 m.
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